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Vi hjelper landmanden ved at levere plante-
beskyttelsesmidler, der forbedrer udbyttet og
kvaliteten af hans produktion, sa verdens fgde-
varebehov kan dakkes. Derved skaber vi verdi
ikke blot for landmanden, men ogsé for vores
aktionarer, kunder, medarbejdere og alle andre
interessenter — det vaere sig gkonomisk, fagligt
eller menneskeligt.

PRASENTATION AF REGNSKABET KL. I11:00

Adm. direkter Kurt Pedersen Kaalund og underdirekter
Jens Ole Jensen fremleegger regnskabet ved en telekon-

ference for analytikere og institutionelle investorer i dag,
den 10. november 2011 kl. 11:00 (dansk tid). Regnskabs-
prasentation og telekonference foregédr pa engelsk.

Deltagere i telekonferencen bedes ringe ind senest kl.
10.55 (dansk tid) pa tif. 32 714 767 (danske deltagere)
og tIf. (+44) 207 509 5139 (internationale deltagere).
Telekonferencen kan felges pa hjemmesiden, hvor den
tilhgrende prasentation er tilgeengelig ca. 30 minutter |
forvejen.

En indekseret version af preesentationen inkl. telekonfe-
rence er tilgengelig pa hjemmesiderne efterfelgende.

YDERLIGERE INFORMATION OM REGNSKABET:
Kurt Pedersen Kaalund, Adm. direktar
TIf. 40 80 99 Ol

Jens Ole Jensen, Underdirekter
TIf. 40 80 99 40

Investor Relations
TIf. 70 10 70 30 - investor@auriga.dk
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HOVEDPUNKTER

FOR PERIODEN I. JANUAR TIL 30. SEPTEMBER (Q3) 2011 (UREVIDERET)

Fortsat fremgang pa mal og indsatsomrader

(Sammenligningstal for samme periode sidste dr er anfort i parentes)

Den tilfredsstillende fremgang pa mal og indsatsomrader er fortsat i 3. kvartal, og Auriga fastholder
forventningerne til aret. Fortsat sterk udvikling for nye produkter har i arets forste ni maneder resulteret
i en vekst pa 10%, nar man ser bort fra omsatningen pa glyphosat. Dakningsgraden er forbedret og
kapacitetsomkostningerne reduceret. EBITDA-margin steg til 9,2% (7,0%), og resultat af primar drift
(EBIT) er forbedret med DKK 121 mio. til DKK 274 mio. Resultat for skat er fordoblet til DKK 94 mio. til
trods for negative valutakursreguleringer. Savel arbejdskapital som geldsbyrde er forbedret.

* Omsatningen i arets ferste ni maneder er steget med godt 5% til DKK 4.408 mio. (DKK 4.180 mio.) svarende til 7%
vaekst ved uendrede valutakurser. Stigningen er opnaet trods fortsat reduktion af omseetningen pa glyphosat. Vaek-
sten er iser drevet af de nye produkter, hvilket sammen med begyndende prisforhgjelser har forbedret daekningsgra-
den, selvom hgje ravare- og energiomkostninger og valutakurser har pavirket daekningsgraden negativt.

» Kapacitetsomkostningerne er trods gget aktivitetsniveau reduceret til DKK 874 mio. (DKK 896 mio.) som fzlge af
gennemfgrte rationaliseringer, stram omkostningsstyring og lavere valutakurser.

* Diriftsresultatet fgr afskrivninger (EBITDA) er steget til DKK 404 mio. (DKK 292 mio.) svarende til en EBITDA-mar-
gin pa 9,2% (7,0%). Resultat af primeer drift (EBIT) udviste en stigning pa DKK 121 mio. til DKK 274 mio. (DKK 153
mio.), mens resultat far skat er fordoblet til DKK 94 mio. (DKK 47 mio.).

* Pengestremmen fra driften har udviklet sig positivt i 3. kvartal, men blev for arets fgrste ni maneder negativ med
DKK -129 mio. (DKK -73 mio.). Den gennemsnitlige arbejdskapital i forhold til omseatningen er yderligere forbedret
og geeldsbyrden (NIBD/EBITDA) reduceret til 4,5 (8,1).

* Med en stigning til DKK 180 mio. (DKK 112 mio.) er udviklingen i de finansielle poster ikke tilfredsstillende. Stigningen
skyldes isar hgjere renteomkostninger i Brasilien og Indien samt urealiserede valutakursjusteringer i bl.a. Brasilien.

FORVENTNINGER TIL 2011

Auriga fastholder de tidligere udmeldte forventninger om en omsatning pa ca. DKK 5.800 mio., en EBITDA-margin pa
8-10% og EBIT i niveauet DKK 300-400 mio. samt en forbedring af pengestrgm fra driften i forhold til 2010.

, Det er gledeligt, at vi i endnu et kvartal ser positive resultater af

den valgte strategi. Der er fortsat fremgang pa de definerede mal
og indsatsomrader takket veere en meget malrettet og dedikeret indsats
fra alle medarbejdere i koncernen. Vi er pa rette vej, men indtjening og
veerdiskabelse skal fortsat @ges de kommende kvartaler

Kurt Pedersen Kaalund
Adm. direktor
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MAL OG STRATEGISKE INDSATSOMRADER

INDTJENING OG VARDISKABELSE

| overensstemmelse med ambitionen om at gge indtje-
ningen og den langsigtede vaerdiskabelse i koncernen har
Auriga defineret folgende strategiske mal, der skal veere
opfyldt efter 2013:

* EBITDA-margin forbedres til et niveau pa 13-18%.

* Afkast af den investerede kapital (ROIC) gges til om-
kring 15%.

Malene skal nas gennem en fokuseret udvikling inden for
de tre strategiske indsatsomrader udvikling og vaekst,
effektivisering og omkostningsstyring samt arbejdskapital og
geeldsbyrde.

| de forste 9 maneder af 2011 er indtjeningen (EBITDA-
margin) eget til 9,2% (7,0%) svarende til en forbedring
af driftsresultatet fer afskrivninger (EBITDA) til DKK 404
mio. (DKK 292 mio.). Arbejdskapitalen har ligeledes ud-
viklet sig positivt, og ROIC er i samme periode steget til
5,5% (1,7%).

Udvikling og vaekst

De mange nye produkter introduceret gennem de senere
ar og en staerk udviklingspipeline ventes fremadrettet at
skabe en gennemsnitlig omseetningsveekst pa 10% arligt.

| & har vaeksten ekskl. glyphosat vaeret 109, mens den
samlede omsatning er gget med godt 5%, og glyphosat er
reduceret til en andel omkring 10% af omsatningen.

Det bredere produktprogram med flere differentierede
produkter bidrager til, at deekningsgraden forbedres. | ar
er deekningsgraden @get til 254% (24,6%) efter en forbed-
ring pa 2,5 procentpoint i 3. kvartal. Stigende salgspriser
har sdledes bidraget til at modvirke hgje ravare- og ener-
gipriser samt negative valutakurspavirkninger i 3. kvartal.

]
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Effektivisering og omkostningsstyring

Gennem yderligere effektiviseringer og en stram omkost-
ningsstyring samt stordriftsfordele er det malet at opna en
fortsat nedbringelse af kapacitetsomkostningerne malt i
forhold til omsaetningen. | ar er kapacitetsomkostningerne
nedbragt til DKK 874 mio. (DKK 896 mio.), selvom akti-
viteten er gget, og der er afholdt engangsomkostninger

til fratreedelser. | forhold til drets ferste ni maneder sidste
ar er der tale om en forbedring af omkostningsprocenten
med 1,0 procentpoint til 17,4%.

UDVIKLING OG VAKST
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Der praktiseres lgbende en stram omkostningsstyring, og
gennem udbredt anvendelse af LEAN samt tilpasninger
og forbedringer sikres en kontinuerlig effektivisering af
produktionen. Den gennemfgrte rationalisering i starten
af aret bidrager nu positivt og ventes fra 2012 at resultere
i en arlig omkostningsbesparelse pa DKK 75 mio.

Arbejdskapital og geldsbyrde

Branchen for plantebeskyttelse er kendetegnet ved en
forholdsvis hgj pengebinding i arbejdskapital. Cheminova
er ingen undtagelse og gor derfor en stor og malrettet
indsats for at nedbringe arbejdskapitalen. Det er afggren-
de for finansieringen af den fremtidige udvikling og vaekst,
at der fortsat sker en relativ forbedring af arbejdskapita-
len, og at geeldsbyrden reduceres.

Siden begyndelsen af 2010 er der séledes hvert kvartal
sket en forbedring af den gennemsnitlige arbejdskapital i
forhold til omseetningen, og set over de seneste 12 ma-
neder er forbedringen pa 3,| procentpoint. Den positive
udvikling skyldes isar @get leverandergald og en nedbrin-
gelse af lagrene, mens udviklingen i debitorer afspejler den
@ndrede markedsfordeling med hgj vaekst i Latinamerika.
Primeert som felge af den forbedrede indtjening er geelds-
byrden (NIBD/EBITDA) reduceret til 4,5 (8,1) mod 54
ved halvaret.
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FORVENTNINGER

Markedet for plantebeskyttelse ventes ogsa i 4. kvar-
tal at udvise veekst, idet de hgje priser pa fedevarer og
landbrugsafgreder @ger landmandens incitament til at
@ge arealerne og beskytte sine afgreder.

Det brede og differentierede produktprogram i kom-
bination med tendensen til stigende markedspriser er
pa trods af fortsat hgje ravare- og energiomkostninger
med til at sikre en hgjere daekningsgrad for dret end i
2010.

Auriga fastholder de tidligere udmeldte forventninger
om en omsatning pa ca. DKK 5.800 mio., en EBITDA-
margin pa 8-10% og EBIT i niveauet DKK 300-400
mio. samt en forbedring af pengestrem fra driften i
forhold til 2010.

Forventningerne tager udgangspunkt i det nuvaerende
valutakursniveau, og det forudsattes, at den globale
gkonomiske og finansielle situation ikke i vaesentlig
grad endrer forretningsbetingelserne i den resterende
del af aret. Koncernens resultater er generelt pavirket
af udviklingen inden for landbruget, klimatiske-, @ko-
nomiske-, valutariske- og markedsmeessige forhold,
herunder mulighederne for at fastholde og opna regi-
streringer.

UDSAGN OM FREMTIDIGE FORHOLD

Neervaerende selskabsmeddelelse indeholder udsagn om fremtidige forhold
herunder forventninger til omsaetning og skonomiske resultater. Udsagn
om fremtidige forhold er i sagens natur forbundet med risici og usik-
kerheder, som kan medfare, at de faktiske forhold afviger vaesentligt fra
forventningerne.

| det omfang lovgivning og god praksis foreskriver det, er Auriga forpligtet
til at opdatere og justere de specifikt angivne forventninger.

EFFEKTIVISERING OG OMKOSTNINGSSTYRING
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ARBEJDSKAPITAL OG GALDSBYRDE
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REGNSKABET

HOVED- OG NOGLETAL

DKK mio. 3. kvt. 3. kvt I.-3. kvt. 1.-3. kvt. Aret
Resultatopggrelse: 2011 2010 2011 2010 2010
Nettoomsatning 1440 1.382 4.408 4.180 5.604
EBITDA 121 54 404 292 409
Af- og nedskrivninger 43 47 130 139 194
Resultat af primeer drift, EBIT 78 7 274 |53 215
Finansielle poster (104) (44) (180) (112) (172)
Resultat for skat (26) (34) 94 47 58
Resultat efter skat og minoritetsinteresser (13) (26) 66 20 38
Balance: 30.09.2011 30.09.2010 31.12.2010
Balancesum 6.165 6.113 596l
Aktiekapital 255 255 255
Egenkapital 1.987 2.078 2.138
Nettoaktiver 4420 4468 4223
Rentebzrende geeld 2.643 2.644 2.272
Nettorentebarende geeld 2.362 2.344 2.005
Pengestromme: 3. kvt. 3. kvt. .-3. kvt. I.-3. kvt. Aret

2011 2010 2011 2010 2010
Pengestremme fra driftsaktivitet 165 205 (129) (73) 336
Pengestreamme fra investeringsaktivitet (86) (79) (183) (247) (327)
- heraf investeret i materielle anlaegsaktiver (25) (19) el (82) (109)
Fri pengestrem 79 126 (312) (320) 10
Regnskabsrelaterede nogletal: 3. kvt. 3. kvt. I.-3. kvt. I.-3. kvt Aret

2011 2010 2011 2010 2010
EBITDA-margin 8,4% 39% 9.2% 7,0% 73%
EBIT-margin 5,4% 0,5% 6,2% 3.7% 3,8%
NOPLAT 56 5 197 [0 166
ROIC * 5,5% 1,7% 5,5% 1,7% 39%
NIBD/EBITDA faktor * 4,5 8,1 4,5 8,1 4.9
NIBD/Egenkapital 12 [l 12 Il 09
Geldsprocent 53% 52% 53% 52% 47%
Aktierelaterede nogletal: 3. kvt. 3. kvt. I.-3. kvt. 1.-3. kvt. Aret

2011 2010 2011 2010 2010
Resultat i kroner pr. 10 DKK aktie (0,54) (1,05) 2,62 0,80 1,51
Pengestremme fra driftsaktivitet pr. 10 DKK aktie 6,5 8,2 5,1 (29) 13,5
Indre veerdi i kroner pr. 10 DKK aktie 789 83,2 789 83,2 85,5
Udbytte i kroner pr. 10 DKK aktie 0,00 0,00 0,00 0,00 2,40
Borskurs 74 101 74 101 92
Price earnings kvote (139) (96) 28 127 6l
Borskurs/indre veerdi 0,94 1,21 0,94 121 1,08
Markedsveerdi 1.887 2.576 1.887 2.576 2.346

* ROIC og EBITDA er beregnet pa lgbende 12 mdr.
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TILFREDSSTILLENDE UDVIKLING

Udviklingen i Aurigas resultater i arets fgrste ni maneder
er tilfredsstillende med fremgang pa mal og indsatsomra-
der.

KONCERNOMSATNING

Omsetningen i drets ferste ni maneder er steget med
godt 5% til DKK 4.408 mio. (DKK 4.180 mio.) svarende til
7% vakst ved uendrede valutakurser. | 3. kvartal isoleret
er der realiseret en omsatning pa DKK 1,440 mio. (DKK
[.382 mio.) svarende til en vakst pa 4%. Koncernens
hovedvaluta, USD, er indregnet til gennemsnitskurs pa
5,50 eller 4% lavere end efter arets ferste ni maneder
sidste ar. Valutakursudviklingen har i perioden pavirket
omsatningen negativt, idet effekten fra en lavere kurs for
USD, INR og flere latinamerikanske valutaer kun delvist
blev kompenseret via en positiv udvikling for andre valu-
taer herunder AUD. Omsetningen opgjort til ueendrede
valutakurser i forhold til samme periode i 2010 ville have
veeret DKK 55 mio. hgjere.

BRUTTORESULTAT

Det realiserede bruttoresultat er forbedret til DKK [.121
mio. (DKK 1.028 mio.) svarende til en bruttomargin pa
25,4% (24,6%). Det endrede produktmix pavirker brut-
tomarginen positivt, mens valutakursudviklingen samt hgje
ravare- og energipriser trakker i modsat retning.

OMKOSTNINGER

De samlede kapacitetsomkostninger er reduceret til DKK
874 mio. (DKK 896 mio.) primaert pa grund af stram om-
kostningsstyring og lavere valutakurser. Aktiviteten inden
for udvikling og registrering har veeret hgj i 3. kvartal, og
der blev i overensstemmelse med forventningerne aktive-
ret DKK 107 mio. (DKK 65 mio.) i udviklings- og registre-
ringsomkostninger i drets farste ni maneder.

DRIFTSRESULTAT

Driftsresultatet fer afskrivninger (EBITDA) steg med 38%
til DKK 404 mio. (DKK 292 mio.) svarende til en EBITDA-
margin pa 9,2% (7,0%). Efter afskrivninger pa DKK 130
mio. (DKK 139 mio.) er resultat af primeer drift (EBIT)
forbedret med DKK 12| mio. til DKK 274 mio. (DKK 153
mio.) svarende til en EBIT-margin pa 6,2% (3,7%).
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FINANSIELLE POSTER OG PERIODENS RESULTAT

Med en stigning til DKK 180 mio. (DKK 112 mio.) har ud-
viklingen i de finansielle poster ikke varet tilfredsstillende.

| datterselskaberne i Brasilien og Indien er renteomkost-
ningerne for de farste ni maneder steget med DKK 32
mio. i forhold til samme periode i 2010 bl.a. som felge af
hgjere rentesatser og en sterre rentebarende geeld.

Datterselskabet i Brasilien har op til seesonen foretaget
store indkegb i bl.a. USD. | forbindelse med den kraftige
styrkelse af kursen pa USD i forhold til BRL mod slutnin-
gen af 3. kvartal har datterselskabet haft et urealiseret
kurstab pa DKK 29 mio.

Koncernens resultat fgr skat er fordoblet til DKK 94 mio.
(DKK 47 mio.). Skat af periodens resultat er estimeret til
DKK 26 mio., siledes at periodens resultat efter skat blev
DKK 68 mio. (DKK 34 mio.).

PENGESTROMME OG BALANCE

Efter en positiv udvikling pa DKK 165 mio. i 3. kvartal iso-
leret blev pengestregm fra driften for de farste ni maneder
negativ med DKK -129 mio. (DKK -73 mio.). Efter samlede
investeringer pa DKK 183 mio. (DKK 247 mio.) blev fri
pengestrgm DKK -312 mio. (DKK -320 mio.).

Ultimo september udger egenkapitalen DKK [.987 mio.
(DKK 2.078 mio.) svarende til en egenkapitalandel pa 32%
af balancen.

Den nettorentebzerende gezeld udger ved periodens ud-
gang DKK 2.362 mio. (DKK 2.344 mio.), hvoraf 43% er

i fremmed valuta og 45% fastforrentet. Gaeldsbyrden
(NIBD/EBITDA) er forbedret til 4,5 (8,1). Galden er pa-
virket af, at der i labet af 2011 er kgbt minoritetsandele |
Tyskland og Australien for DKK 88 mio., hvilket iht. IFRS
er bogfert direkte pa egenkapitalen.

Koncernens likviditetsberedskab i form af uudnyttede kre-
ditfaciliteter udger ultimo september DKK 0,8 mia. (DKK
0,8 mia.) ud af en samlet kreditramme pa DKK 3,5 mia.,
hvoraf DKK 2,2 mia. er bekraftede faciliteter.
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MARKEDET

MARKEDSFORHOLD OG SALG

De fortsat hgje priser pa landbrugsprodukter set i hi-
storisk perspektiv betyder, at landmandene har en god
gkonomi i planteavlen og vil sgge at gge arealerne og
udbytterne. Senest har dette betydet, at landmend i
Brasilien forventer at gge de tilplantede arealer med ca.
2% svarende til en stigning pa ca. | mio. hektar. De ggede
arealer og incitamentet til at gge udbytterne skaber gode
forudseetninger for fortsat veekst i branchen. Salget forud
for seesonen i Brasilien og Argentina har saledes oplevet
en sterk veekst mod udgangen af 3. kvartal, og denne
markedsvakst ventes fortsat igennem sasonen. Efter en
periode med stabile priser pa plantebeskyttelsesmidler er
priserne i markedet nu svagt stigende.

| drets forste ni maneder er der opndet en vaekst pa 10%
ekskl. glyphosat, derigen i 3. kvartal som forventet har
udvist et faldende salg. Fortsat vaekst fra nye, mere dif-
ferentierede produkter har samtidig resulteret i en hgjere
daekningsgrad pa 25,4% (24,6%) efter en forbedring pa 2,5
procentpoint i 3. kvartal. Priserne er i kvartalet @get med
gennemsnitligt ca. 3%, hvilket har kunnet modsvare den
negative udvikling i valutakurserne i kvartalet.

Region Europa

Der er opnaet en lavere omsatning i 3. kvartal sammen-
lignet med samme periode sidste ar, der var pavirket af en
sen sason. Ar-til-dato udger vaeksten i regionen 5% efter
en positiv udvikling pa flere af de nye produkter, ligesom
akkvisitionen af Rogor® (dimethoat) har bidraget til veekst
pa traditionelle produkter. Dakningsgraden pd glyphosat
har vaeret hgjere i 3. kvartal end tidligere, da de gennem-
ferte @ndringer af produktionen pé anlegget i Danmark
nu viser de farste resultater. De fleste lokale selskaber i
regionen har opnaet forbedrede resultater, mens Stah-
ler i Tyskland som forventet fortsat belaster regnskabet
negativt. Den igangsatte restrukturering af det tyske dat-
terselskab vil dog allerede naste ar medfere reducerede
omkostninger og forbedret indtjening.

Region Nordamerika

Salget af de traditionelle insektmidler var i 3. kvartal nega-
tivt pavirket af en alvorlig terke i Texas, der har betydet,
at meget store bomuldsarealer har méttet opgives. Trans-
formationen af produktprogrammet gennemfgres nu i re-
gion Nordamerika, hvor reduktionen af salget af glyphosat
er fortsat i 3. kvartal. Den meget positive udvikling i nye
produkter har ikke kunnet opveje reduktionen af glyphosat-
salget, hvilket medferer lavere samlet omsatning for
regionen sammenlignet med sidste ar. Indtjeningen er
imidlertid gget markant som felge af transformationen af
produktprogrammet.

SIDE 8 AF 20

OMSATNING, REGIONER 3. KVARTAL 2011

® Europa 41%  (41%)
@ Nordamerika 6% (10%)
© Latinamerika 23%  (21%)
O International 24%  (22%)
O Globale aktiviteter 6%  (6%)

Tal i parentes er Q3 2010-tal

Region Latinamerika

Et godt salg forud for seesonen i Brasilien og Argentina har
resulteret i en veekst pa 31% i 3. kvartal, hvilket bekreefter
de meget positive udsigter for den igangveaerende sason.
Transformationen af produktprogrammet er gennemfart
med succes, hvorved den gennemsnitlige daekningsgrad er
forbedret betydeligt. Indtjeningen i regionen er dermed
kraftigt forbedret. Den brasilianske valuta er styrket hen-
over dret, men blev markant svaekket i september. Dette
har @get de finansielle omkostninger; men bidraget positivt
til en styrkelse af deekningsgraden i regionen.

Region International

Fortsat steerke resultater i Indien bidrager vaesentligt til
vaeksten og forbedrede resultater i regionen. Nye produk-
ter sikrer her som i resten af regionen en betydelig veekst
og forbedrede dakningsgrader. Det australske marked er
fortsat meget konkurrencepraeget, og fokus er i stigende
omfang pa differentierede produkter, hvor priserne bedre
kan fastholdes.

Globale aktiviteter

Salget af fine chemicals og direkte salg til globale kontrakt-
kunder har udvist en tilfredsstillende udvikling i perioden.
Indtjeningsfremgangen er fortsat i 3. kvartal.



PRODUKTER

Ukrudtsmidlernes andel af omsaetningen er faldet til 31%
(34%) som felge af den forventede reduktion i salget af
glyphosat. De nye selektive ukrudtsmidler som f.eks. fen-
oxaprop, pethoxamid og sulfonylurea-produkterne viser
fortsat paen fremgang.

Insektmidlerne har trods udfasningen af klasse | produk-
terne formaet at gge deres andel af omsaetningen til 37%
(35%). Den positive udvikling skyldes fremgang savel for
de traditionelle OP-produkter som nye produkter, som
f.eks. abamectin, imidacloprid og gamma-cyhalothrin.

Svampemidlerne har fastholdt deres andel pa 18% (18%)
af salget efter fortsat vaekst fra nye produkter som flutria-
fol og fluazinam.

Ovrige plantebeskyttelsesmidler tegnede sig for 6% (6%)
af omsatningen. Segmentet omfatter bl.a. Headland mi-
kronaeringsstoffer, der igen har udvist en positiv udvikling
og vaekstregulatorer som f.eks. trinexapac, der nu er pa
vej ind pa det europeeiske marked.

Ovrige aktiviteter har gget andelen af omsaetningen til 8%
(7%) efter god performance for fine chemicals-omradet.
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OMSATNING, PRODUKTER 3. KVARTAL 2011

@® Ukrudtsmidler
@ Insektmidler
© Svampemidler

O Qvrige plante-
beskyttelsesmidler

O Andre aktiviteter

3% (34%)
37%  (35%)
18% (18%)

6%  (6%)

8%  (7%)

Tal i parentes er Q3 2010-tal

VISION

Vi skaber resultater for vore kunder som
global, baeredygtig og innovativ leverander
af et bredt program af kvalitetsprodukter
til plantebeskyttelse. Veaerdiskabelsen skal
vaere pa hgjde med de bedste blandt
tilsvarende virksomheder til gavn for alle

interessenter:

VASENTLIGE PLANTEBESKYTTELSESMIDLER

Traditionelle produkter introduceret for 2000

Nyudviklede produkter introduceret efter 2000

Tilkebte produkter

Ukrudtsmidler glyphosat clodinafop metsulfuron? beflubuthamid
clomazone nicosulfuron? pethoxamid
diflufenican sulcotrione propoxycarbazone
fenoxaprop thifensulfuron?
fomesafen tribenuron?

Insektmidler acephat' malathion' abamectin acrinathrin
chlorpyrifos! methyl parathion' gamma-cyhalothrin phosalone'
dimethoat' imidacloprid

Svampemidler azoxystrobin fluazinam flutriafol®

difenoconazole?
epoxiconazole?

tebuconazole?

Dvrige

trinexapac

mikronzringsstoffer

! OP-insektmidler (organofosfater) 2 Ukrudtsmidler i sulfonylurea-gruppen (SU-midler) % Svampemidler i triazol-gruppen.
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SAMFUNDSANSVAR

— CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY (CSR)

Malene for CSR-omradet i 2011 er defineret i den seneste
CSR-rapport, der ligeledes beskriver handlingsplanen for
aktiviteterne i indevaerende ar.

SALG AF PLANTEBESKYTTELSESMIDLER

Cheminovas vakststrategi er baseret pa et produktpro-
gram, der er under fortsat udvikling med introduktion af
nye og mere sikre produkter til landmandene. | udvik-
lingslandene fortsattes indsatsen for at fremme sikker og
korrekt brug af plantebeskyttelsesmidler bl.a. med under-
visning og demonstration af hensigtsmaessig anvendelse af
produkterne, der er en integreret del af markedsferingen.
Eksempelvis har det indiske datterselskab i ar naet flere
end 200.000 landmznd under kampagnen for sikker brug
af plantebeskyttelsesmidler. Desuden indgar FAO's Code
of Conduct som en del af Cheminovas generelle salgsbe-
tingelser fremover.

Landsbyprojekterne i Indien, der har til formal at demon-
strere nyttevaerdien af videnbaseret landbrugspraksis,

Lancering af kvindeprogrammet i Madhya Pradesh i Indien.

SIDE 10 AF 20

lever op til forventningerne. Samarbejdet med den danske
ambassade er fortsat bl.a. med henblik pa at sikre erfa-
ringsopsamling, fokus og projektets fremdrift. Ligeledes er
der etableret samarbejde med andre uafhangige institu-
tioner med et tilsvarende formal. Som del af landsbypro-
jekterne gennemfares understattende aktiviteter med det
formal at bidrage til bedre livsbetingelser for befolkningen
i landsbyerne. Feks. er der som planlagt i flere landsbyer
igangsat projekter vedr. styrkelse af kvinders involvering
og demonstration af omkostningseffektiv opsamling af
regnvand fra monsunen. Disse understattende projekter
er af stor betydning for implementering af bedre land-
brugspraksis og bidrager dermed til at age udbyttet af
landsbyprojekterne generelt.

| Brasilien forleber landbrugsprojektet blandt bananavlere
i et mindre landbrugssamfund i delstaten Goias tilfredsstil-
lende. | et tilsvarende projekt i et omrade i delstaten Sao
Paulo er den indledende fase gennemfert i samarbejde
med lokale landbrugsradgivere. Pd grund af @deleeggende
oversvgmmelser i omrddet forventes den miljgvenlige be-
kempelse af svampesygdomme, der netop er planlagt til
at omfatte bananavl langs floder, fgrst at blive pabegyndt i
lzbet af |. halvar 2012.

PRODUKTION

Malene for perioden pa produktionsomradet i Indien vedr.
reduktion af energi- og vandforbrug samt organisk indhold
i spildevand er ndet, og certifikaterne vedr. miljgcertifice-
ringerne 1ISO 14001 og OH-SAS 18001 er modtaget.

Planerne for opndelse af drets mal vedr. energioptimering
og forebyggelse af ulykker falges generelt for Cheminovas
gvrige produktionsanleg. Der gennemfares f.eks. informa-
tionskampagner, og der er indfert skaerpet kontrol med
overholdelse af sikkerhedsprocedurer og opfelgning.

LEVERANDO@RSTYRING OG HR

Forankringen af leveranderstyringsaktiviteterne hos dat-
terselskaberne har medfert, at auditering af leveranderer
i stigende grad kan gennemfares af datterselskabernes
tekniske personale.

HR-aktiviteterne vedr. det globale kendskab til mission,
vision og veerdier falger planen. Eksempelvis gennemfares
uddannelse for mellemledere for at fremme formidlingen i
forhold til det daglige arbejde.

Med udgangspunkt i Cheminovas antikorruptionspolitik
har der veeret foretaget uafhangig auditering af datter-
selskaberne i Mexico og Indien med et positivt resultat.
Der vil fremover blive foretaget audits af udvalgte dat-
terselskaber i lande, hvor samfundet ifgelge ,, Transparency
International” er mest plaget af korruption.
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FOKUS PA REGION LATINAMERIKA

Ambitiese mal og innovative produkter i kombination med en fokuseret indsats
sikrer, at Cheminova er godt positioneret i Latinamerika til at fa udbytte af vaeksten
i markedet for plantebeskyttelse i de kommende ar.

SUCCES MED NYE PRODUKTER

Transformationen af produktprogrammet i region Latin-
amerika er gennemfert med succes. Pa kun tre ar er salget
af ukrudtsmidlet glyphosat reduceret til stort set ingenting
fra at veere det dominerende produkt i produktprogram-
met.

| kraft af en dedikeret indsats har region Latinamerika
klaret at fastholde niveauet for sin omsatning ved at
fokusere yderligere pa markedsfering og salg af nye pro-
dukter, der udviser kraftig vaekst og i dag udger 70% af
regionens omsetning. Med kunden i fokus skaber det nye
produktprogram med unikke, differentierede kvalitetspro-
dukter veerdi — ikke kun for landmanden, der fir en bedre
driftsekonomi i kraft af hgjere produktivitet og kvalitet i
sin planteavl, men ogsé for Cheminova i kraft af en bedre
lznsomhed.

NYT MARKED FOR FLUAZINAM - NU OGSA | SOJA

En ny registrering i Brasilien af fluazinam-produktet Zig-
nal® til brug i soja har dbnet nye markedsmuligheder for
Cheminova og er et godt eksempel pa arbejdet med iden-
tifikation, udvikling og registrering af nye produkter.

Svampemidlet fluazinam er udviklet af Cheminova til brug
mod skimmel i kartofler og har solgt godt til kartoffelavlen
i Storbritannien og Irland. Forsgg og udvikling har imidler-
tid ogsa pavist gode resultater i soja mod svampesygdom-
men Sclerotinia sclerotiorum. Det er en meget udbredt
plantesygdom, der har udviklet sig til at veere den naest-
mest @deleeggende svampesygdom i sojabgnner — kun
overgaet af rust.

Identifikationen af det nye marked for fluazinam med-
forer, at Cheminova har taget lederskab i udviklingen af
markedet for dette produkt i Brasilien. De nye markeds-
muligheder giver anledning til ggede salgsforventninger, og
da fluazinam produceres i Danmark, @ges aktiviteten pa
anleegget, der producerer svampemidler.

MARKEDSPOSITION

Markedet i Latinamerika har fordoblet sin vaerdi over de
seneste 10 artil i 2011 at udgere ca. 13 mia. USD. Mere
end en trediedel af den globale efterspargsel efter plante-
beskyttelse kommer fra denne del af kloden, hvor Brasili-
en betegnes som et af de starste landbrugslande i verden.

Traditionelt markerer 3. kvartal starten pa en ny hgjsason
i Latinamerika, der normalt genererer knap en trediedel

af Cheminovas omsetning pa arsbasis. Cheminovas mar-
kedsandel i Latinamerika udger 3 pct. med en szrlig sterk
position i Brasilien, Argentina, Mexico og Columbia, hvor
der er etableret datterselskaber. @vrige markeder daekkes
i samarbejde med lokale partnere. Cheminova beskafti-
ger i dag knap 220 medarbejdere i regionen.

VARIERET AFGR@DESTRUKTUR

Brasilien og Argentina udger de sterste markeder med
vigtige afgreder som sojabenner, majs, kaffe, bananer,
bomuld, sukkerrer og citrusfrugter. | begge lande er land-
bruget hgjt udviklet med intensiv planteavl og karakteri-
seret af meget store farme. Mexico og Colombia udger
ca. 10 pct. af det latinamerikanske marked. Her dyrkes
fortrinsvist avocado, ris, majs, grentsager og blomster, og
landbruget er domineret af mindre enheder.

DET LATINAMERIKANSKE MARKED 2010 FORDELT
PA SEGMENTER - VAERDI CA. |1 MIA. USD

® Ukrudtsmidler  37%
@ Insektmidler 30%
© Svampemidler  27%

O @vrige plante- 6%
beskyttelsesmidler

Cheminova salger produkter i alle segmenter og har den forholdsvist
staerkeste position inden for insektbekampelse med nogleprodukter

som imidacloprid, abamectin og gamma-cyhalothrin, der tilherer de nye
produkter. Cheminova har ogsd en vigtig position inden for svampemidler,
hvor flutriafol er et nogleprodukt.

, Vi leverer en dedikeret indsats for at
udvikle og markedsfore et differentieret
produktprogram - Glyphosats andel
af omsztningen er nu reduceret
til kun 4 pct. Beslutningen er
fuldstaendig i overensstemmelse
med vores fokus pa lansomhed.

Cesar Rojas

Direktor for region Latinamerika
___________________________________________________________________]
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L EDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og god-
kendt delarsrapporten for perioden I. januar til 30. sep-
tember 2011 for Auriga Industries A/S.

Deldrsrapporten er aflagt i overensstemmelse med IAS
34, Praesentation af deldrsrapporter” som godkendt af EU
og yderligere danske oplysningskrav til delarsrapporter for
barsnoterede selskaber, herunder de af NASDAQ OMX,
Copenhagen, stillede krav til regnskabsafleeggelse.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig,
saledes at delarsrapporten giver et retvisende billede af
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.
september 2011 samt af resultatet af koncernens aktivi-
teter og pengestremme for perioden . januar til 30. sep-
tember 2011,

BESTYRELSE:
Povl Krogsgaard-Larsen Jens Due Olsen
Formand Neestformand

Karl Anker Jargensen

Torben Svejgard

DIREKTION:

Kurt Pedersen Kaalund
Adm. direktgr

SIDE 12 AF 20

Jutta af Rosenborg

Peder Munk Sgrensen

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en
retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens ak-
tiviteter og gkonomiske forhold, periodens resultat og af
koncernens finansielle stilling som helhed og en beskrivelse
af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som kon-
cernen star over for.

Deldrsrapporten er ikke revideret eller reviewet af selska-
bets revisor.

Harbogre, den 0. november 2011

Lars Hvidtfeldt

Kapil Kumar Saini

Jorn Sand Tofting
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RESULTATOPGORELSE

DKK mi 3. kvt. 3. kvt. 1.-3. kvt. I.-3. kvt. Aret
mie- 2011 2010 2011 2010 2010
Nettoomsatning Note 2 1440 1.382 4.408 4.180 5.604
Produktionsomkostninger 1.099 1.090 3.287 3.152 4.201
Bruttoresultat 341 292 1.121 1.028 1.403
Andre driftsindtaegter 7 9 27 21 48
@vrige kapacitetsomkostninger 270 294 874 896 1.236
Resultat af primar drift Note 2 78 7 274 153 215
Indteegter af kapitalandel i associerede
selskaber 0 3 0 6 15
Finansielle poster (104) (44) (180) (112) (172)
Resultat for skat (26) (34) 94 47 58
Skat Note 3 8 10 (26) (13) (13)
Resultat (18) (24) 68 34 45
Fordeles siledes:
Aktionarerne i Auriga Industries A/S (13) (26) 66 20 38
Minoritetsinteresserne (5) 2 2 14 7
(18) (24) 68 34 45
Resultat pr. aktie (EPS):
Resultat pr. aktie (0,54) (1,05) 2,62 0,80 1,51
Udvandet resultat pr. aktie (0,54) (1,05) 2,62 0,80 1,51
. 3. kvt. 3. kvt. 1.-3. kvt. I.-3. kvt. Aret
DKK mio. 2011 2010 2011 2010 2010
Periodens resultat (18) (24) 68 34 45
Anden totalindkomst
Valutakursreguleringer vedr. udenlandske virksomheder (53) (32) (86) 32 68
Dagsverdiregulering af finansielle instrumenter 18 34 10 18 I
Dvrige bevagelser 3 2 (15) (17) (5)
Anden totalindkomst (32) 0 o) 33 64
Totalindkomst i alt (50) (24) (23) 67 109
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PENGESTROMSOPGORELSE

. I.-3. kvt. I.-3. kvt. Aret
DKK mio. 2011 2010 2010
Resultat af primaer drift 274 153 215
Af- og nedskrivninger 130 139 194
@vrige reguleringer 4 (59) (137)
/Endring i tilgodehavender (241) (124) (34)
/Endring i varebeholdninger (105) (39) 190
/Endring i leverandergeeld 34 (70) 80
Pengestremme fra primaer drift 96 0 508
Modtagne finansielle indteegter 253 155 259
Betalte finansielle omkostninger (433) (266) (431)
Pengestremme fra drift (84) (rn 336
Betalt selskabsskat (45) 38 0
Pengestremme fra driftsaktivitet (129) (73) 336
Kgb af immaterielle aktiver ) (172) (102)
Investering vedr. immaterielle aktiver under udvikling (122) 0 (163)
Salg af immaterielle aktiver 0 2 3
Kgb af materielle aktiver (D) (82) (109)
Salg af materielle aktiver 2 5 3
Kgb af finansielle aktiver 0 0 (14)
Salg af finansielle aktiver 0 0 52
Modtaget udbytte fra associerede selskaber 0 0 4
Pengestremme fra investeringsaktivitet (183) (247) (326)
Fri pengestrem (312) (320) 10
Afdrag pa langfristet geeld 0 0 (34)
Optagelse af langfristet 1an 248 712 568
Kgb af minoritetsaktier i datterselskaber (88) 0 0
Betalt udbytte (60) (56) (61)
Salg af egne aktier Note 4 20 0 15
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 120 656 488
/Endring i likvider (192) 336 498
Likvider pr. |. januar (480) (899) (899)
Kursregulering 46 (48) (79)
Likvider ultimo (626) (611) (480)
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BALANCE

DKK mio. 30.09.2011 30.09.2010 31.12.2010
Aktiver

Langfristede aktiver

Immaterielle aktiver 973 762 893
Materielle aktiver 635 735 674
Finansielle aktiver [51 118 158
Langfristede aktiver i alt 1.759 1.615 1.725
Kortfristede aktiver

Varebeholdninger [.699 1.838 1.639
Tilgodehavender fra salg 2.116 2.106 2.065
Selskabsskat 41 35 49
Andre tilgodehavender 269 219 217
Likvide beholdninger 281 300 266
Kortfristede aktiver i alt 4.406 4.498 4,236
Aktiver i alt 6.165 6.113 5.961
Passiver

Egenkapital 1.977 2.022 2.089
Minoritetsinteresser 10 56 49
Egenkapital i alt 1.987 2.078 2.138
Langfristede forpligtelser

Kreditinstitutter mv. 963 1.522 1.352
Udskudt skat 8 6 2
Anden geld 63 55 46
Langfristede forpligtelser i alt 1.034 1.583 1.400
Kortfristede forpligtelser

Kreditinstitutter mv. |.694 1.122 933
Leverandgrgald 962 770 903
Selskabsskat 27 20 50
Anden gald 461 540 537
Kortfristede forpligtelser i alt 3.144 2.452 2.423
Forpligtelser i alt 4.178 4.035 3.823
Passiver i alt 6.165 6.113 5.961
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EGENKAPITALOPGORELSE

DKK mio. Aktie- | Overfert Akkumu- Foreslaet M|r.10r|-
. kapital | overskud leret kurs- udbytte | alt tetsinte- | alt

Egenkapitalopgerelse, 2011 regulering resser
Egenkapital I. januar 2011 255 1.745 28 6l 2.089 49 2.138
Periodens samlede indkomst 2011 0 60 (86) 0 (26) 3 (23)
Kgb af minoritetsandele 0 (46) 0 0 (46) (42) (88)
Betalt udbytte 0 0 0 (D) (D) 0 (CD)
Salg egne aktier 0 20 0 0 20 0 20
Udbytte egne aktier 0 | 0 0 | 0 |
Egenkapital 30. september 2011 255 1.780 (58) 0 1.977 10 1.987
Aktie- | Overfort Ie/::l(tz:}sl: Foreslaet | ale tzls?notz: l ke

Egenkapitalopgerelse, 2010 kapital | overskud . udbytte

regulering resser
Egenkapital I. januar 2010 255 1751 (41) 6l 2.026 49 2.075
Periodens samlede indkomst 2010 0 20 32 0 52 7 59
Betalt udbytte 0 4 0 (61) (57) 0 (57)
Udbytte egne aktier 0 | 0 0 | 0 |
Egenkapital 30. september 2010 255 1.776 9) 0 2.022 56 2.078
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NOTER

Hvis ikke andet er angivet, er alle belab i DKK mio.

Note |. Anvendt regnskabspraksis
Delérsrapporten afleegges i overensstemmelse med IAS 34, Prasentation af delarsrapporter, som godkendt af EU og yderligere danske
oplysningskrav til delarsrapporter for bgrsnoterede selskaber.

Der er ikke udarbejdet delarsrapport for moderselskabet.

Anvendt regnskabspraksis er uzndret i forhold til arsrapporten for 2010. Arsrapporten for 2010 indeholder den fulde beskrivelse af
anvendt regnskabspraksis samt definitionerne pa de angivne nggletal.

Sken og estimater

Udarbejdelsen af delarsrapporten kraever, at ledelsen foretager regnskabsmaeessige skgn og estimater; som pavirker anvendelsen af regn-
skabspraksis og indregnede aktiver, forpligtelser, indtaegter og omkostninger.
Faktiske resultater kan afvige fra disse skan.

De vasentligste skan, som ledelsen foretager ved anvendelsen af koncernens regnskabspraksis, og den vaesentlige skensmaessige usikker-
hed forbundet hermed er de samme ved udarbejdelsen af deldrsrapporten som ved udarbejdelsen af arsrapporten pr. 31. december 2010.

Note 2. Segmentoplysninger

Regioner I.-3. kvartal 2011

Europa Nordamerika Latinamerika International G[obale Koncgrn
aktiviteter ialt
Nettoomsatning 1.808 280 1.022 1.054 244 4408
Resultat af primaer drift 72 2 17 10 73 274
Finansielle poster (180)
Resultat fer skat 94
Regioner I.-3. kvartal 2010
Europa Nordamerika Latinamerika International Glf)bale Koncgrn
aktiviteter ialt
Nettoomsatning 1.728 410 882 910 250 4.180
Resultat af primaer drift 65 39) 27 103 3) 153
Indteegter af kapitalandele 6
Finansielle poster (112)
Resultat fer skat 47

Regionerne i Cheminovas globale organisation, der er @ndret pr. I. januar 2011, er opgjort sdledes:

Europa, Nordamerika (USA og Canada), Latinamerika og International (Indien, Australien, New Zealand, CIS-landene: Rusland, Ukraine
m.fl., Asien, Mellemgsten og Afrika). | Globale aktiviteter indgar bl.a. Cheminovas salg af fine chemicals, moderselskabets direkte salg til
globale kontraktkunder og Auriga Ejendomme.
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Note 2. Segmentoplysninger, fortsat

Nettoomsetning fordelt pa produktgrupper

Qvrige plante-

Ukrudts- Insekt- Svampe- Andre Koncern
. . . beskyttelses- L .
midler midler midler aktiviteter ialt
midler
[.-3. kvartal 2011 1.364 1.614 804 283 343 4.408
I.-3. kvartal 2010 401 1456 766 261 296 4.180

Note 3. Skat

Den i resultatopgerelsen indregnede skatteomkostning for delarsrapporten er beregnet med udgangspunkt i det regnskabsmaessige
resultat fgr skat og en estimeret effektiv skatteprocent for koncernen som helhed for 2011. Den estimerede effektive skatteprocent for
2011 udger 28% (pr. 30. september 2010 28%, og for hele aret 2010 realiseret 23%).

Note 4. Egne aktier

Nominel
Moderselskabets beholdning Antal di % af Kursvaerdi
rdi
af B-aktier i Auriga Industries A/S: stk. e aktiekapital tkr.
1.000 DKK
Beholdning I. januar 350.680 3.507 1,38% 32.263
Salg (225.000) (2.250) (0,88%) (20491)
Beholdning 30. september 125.680 1.257 0,50% 9.300

Note 5. Kgb af datterselskaber

Cheminova A/S har pr. 22. juli 2011 kebt de resterende 25% af aktierne i den tyske Stahler-koncern for DKK 65 mio.
Betalingen erleegges dels kontant og dels i form af 225.000 stk. aktier i Auriga Industries A/S fra selskabets beholdning af egne aktier.

Note 6. Eventualforpligtelser

Der er ikke sket @ndringer i eventualforpligtelser eller i eventualaktiver siden arsrapporten for 2010.

Note 7. Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtradt vaesentlige begivenheder efter balancedagen.
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AKTIONAR- OG BORSFORHOLD

FINANSKALENDER 2012

Arsrapport for 2011 14.03.2012
Ordinr generalforsamling 11.04.2012
Delarsrapport for |I. kvartal 2012 23.05.2012

Delérsrapport for |I. halvar 2012 23.08.2012
Delarsrapport for 3. kvartal 2012 15.11.2012

Offentliggerelser

Aurigas selskabsmeddelelser offentliggeres via Globe-
Newswire, NASDAQ OMX Copenhagen, og desuden pa
selskabets hjemmeside: www.auriga.dk og www.auriga-
industries.com.

Information om praesentationer af regnskab, webcast
og telekonferencer er tilgaengelig pa hjemmesiden ca. to
uger for datoen for offentliggerelse af regnskab.

NAVNENOTERING AF AURIGA-AKTIER

Navnenotering af Auriga-aktier sker ved henvendelse til
den bank, hvor aktierne ligger i depot.

Som navnenoteret aktionzer har du falgende fordele:

» Mulighed for at udgve dine rettigheder som aktionaer
og deltage i Aurigas generalforsamling.

* Modtagelse af Aurigas aktionzrbrev med posten 3-4
gange arligt, medmindre du har frabedt dig denne ser-
vice.

* Adgang til Aurigas InvestorPortal via www.auriga.dk
(dansk hjemmeside) og www.auriga-industries.com
(engelsk hjiemmeside).

| InvestorPortalen kan navnenoterede aktionarer se be-

holdningen af Auriga-aktier og &ndre abonnement pa ak-
tionaerbrev, arsrapportering, deldrsrapport og indkaldelse
til generalforsamling. Du kan veelge at fa informationsma-

terialet leveret med posten.

AKTIEBOGF@RER

VP Investor Services A/S
Weidekampsgade 14
2300 Kgbenhavn S.

TIf. 43 58 88 66

Delarsrapporten er offentliggjort pa dansk og engelsk,
og den danske tekst er geldende, safremt misforstaelser
matte opsta ved den engelske overszttelse.

SELSKABSMEDDELELSER 2011

Nr | Bekreeftelse af forventningerne til 2010, opdatering
af business plan og tilpasning af kapacitet 25012011
Nr 2 Arsrapport 2010 23032011
Nr. 3 Indkaldelse til generalforsamling 201 | 30.03.2011
Nr 4 Referat af generalforsamling 201 | 29.04.201 1
Nr. 5 Vedtegter for Auriga Industries A/S 29.042011
Nr. 6 Delarsrapport for |. kvartal 201 | 26052011
Nr. 7 Cheminova keber den resterende ejerandel i 300622011
Stahler
Nr. 8 Delarsrapport for |.halvar 201 | 25082011

E-NYHEDER

Tilmeld dig Aurigas e-mail service og fa alle nyheder fra
Auriga pa e-mail. Tilmeld dig pa www.auriga.dk.

KONTAKT INVESTOR RELATIONS

Kurt Pedersen Kaalund

Adm. direkter

Direkte: 96 9091 00
Mobil: 40 80 99 0l

Lene Faurskov

Jens Ole Jensen
Underdirekter

Direkte: 96 9092 0l

Mobil: 40 80 99 40

Investor Relations

Direktionssekreteer TIf. 70 10 70 30

Direkte: 96 90 92 04
Mobil: 41 64 05 04

investor@auriga.dk
www.auriga.dk
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AURIGA INDUSTRIES A/S

Postboks 9

7620 Lemvig

Telefon: 7010 7030

Telefax: 7010 7031 )
Reg.adr.: Finlandsgade 14, 8200 Arhus N

E-mail: investor@auriga.dk
www.auriga.dk
www.auriga-industries.com

CVR nr. 346292 18

Bespgsadresse:
Thyborenvej 78, 7673 Harbogre

CHEMINOVA A/S

Thyborgnvej 78
7673 Harbogre
Telefon: 9690 9690
Telefax: 9690 9691

E-mail: info@cheminova.dk
www.cheminova.dk
www.cheminova.com

CVR nr. 1276 00 43

AURIGAS LOGO

- kommer fra stjernerne!

Aurigas logo er inspireret af stjernebilledet
Auriga og det billedmaessige motiv fra antikke
greeske vaser med vognstyreren bag sit spand
af heste - aktiv og fuld af fremdrift!

Vognstyreren er et yndet motiv og persontype.
Man ser vognstyreren sta pa den tohjulede vogn
styrende sit firspand af heste - aktiv og fuld af
fremdrift og med kontrol over situationen. For
Auriga-koncernens vedkommende vil det for de
fleste vaere nearliggende at opfatte logoet som
et udtryk for moderselskabet med de mange
selskaber globalt fulde af aktivitet og fremdrift.

idworks.dk - 5646

AURIGA INDUSTRIES A/S Cheminovaerenglobal virksomhed, der leverer

kemisk plantebeskyttelse. CheminovaA/Ser
moderselskab til (’ CHEMINOVA 100% ejet af Auriga Industries A/S.



