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Ejerskab og aktiekursudvikling

250 Indekseret udvikling i aktiekursen 2008-2011

» Auriga Industries A/S: J\H
Barsnoteret moderselskab. 200 J y \‘
» Cheminova A/S: 150

100%-ejet driftsselskab.
100 | ,'#r oY AN
» Markedsveerdi:

Ca. 1,8 mia. kr. (kurs 72,50). 50 -
(13. september 2011)
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aktion%rer ——Auriga ——OMXC20 — MidCap+
H m lkk ist d
Ejerstruktur R

mAarhus Universitets
Forskningsfond
41%

» Udbyttepolitik:
Min. 2,40 kr. pr. aktie og
pay-out ratio pa 35%.

m@vrige registrerede
18%

W Udenlandske
investorer 7%

O Andre danske
institutionelle 4%

oLb EATP
6% 12%
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Hvem?

» Ca. 10. starste virksomhed i branchen.

> Global markedsandel pa 2-3%.

» Omseetning 5,6 mia. kr. (2010).

» 99% eksport, men flere produkter til dansk landbrug.

» 2.100 medarbejdere, heraf godt 800 i Danmark.
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Hvad?

» Udvikling, produktion og salg af insekt-, ukrudts- og svampemidler.
» Egne varemeerker og produktgodkendelser.

» Direkte repraesentation i mere end 30 lande.

» Datterselskaber i mere end 20 lande.

» Udviklingscentre i Danmark og Indien.

» Produktion af feerdigvarer/tapning i Danmark, Indien, Tyskland,
Storbritannien, Italien og Australien.
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Hvorfor investere | Auriga?

» Beeredygtig vaekst i markedet for plantebeskyttelse.

> Unik veekst i segmentet for produkter, der gar ud af patent,
samt muligheder for kab.

> Konkurrencemaessig fordel baseret pa
innovation, produktudvikling og registrering.

» Global markedsadgang til salg af nye produkter.

» Bedre og bredere produktprogram medfarer
hgjere deekningsgrad og veaekst i omsaetning.

> Strategisk fokus paindtjening og veerdiskabelse.
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Udviklingen | markedet

» @get efterspgrgsel efter landbrugsafgrader:
« Befolkningsveekstm Behov for mad.
« /ndring i kostvaner m Behov for foder.
« Veekst i biobraendsel®= Behov for flere hektar jord til dyrkning.

» Ny veekst i markedet:
» Moden branche med lav veekst (1%) i det seneste arti.
» Hgjere arlig gennemsnitlig vaekst (3-4%) siden 2007.
- Staerk veekst pa ca. 5-10% i 1. halvar 2011.

» Lavere andel af patenterede produkter:
» Feerre nye "block-busters” er lanceret i de senere ar.
 Flere store produkter gar ud af patent.

» Konsolidering i branchen:
« Konsolidering blandt Tier-1 virksomheder.
« Tier-1l virksomheder k@ber fortsat op blandt Tier-1ll virksomheder.
* Potentiel mulighed for konsolidering i Tier-I1.
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Kernekompetencer

|dentifikation af nye produktmuligheder
for at tilfredsstille landmeendenes behov.

Udvikling af konkurrencedygtige
produktionsprocesser og egne
formuleringer og blandinger.

Produktion pa egne anleeg eller hos
trediepart med konkurrencedygtig
infrastruktur.

Dataudvikling og registrering af
nye og eksisterende produkter.

Markedsfgring, salg og distribution af
egne varemaerkeregistrerede produkter i
alle hovedmarkeder.
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Mission, vision, veerdier
Mission

Vi bidrager til at forbedre livsbetingelserne for verdens
befolkning ved at levere produkter, som forgger udbyttet
og kvaliteten af landbrugets afgrader, sa verdens
fgdevarebehov kan daekkes.

Vision

Vi skaber resultater for vore kunder som global, baeredyqgtig
og innovativ leverandar af et bredt program af kvalitets-
produkter til plantebeskyttelse. Veerdiskabelsen skal veere

pa hgjde med de bedste blandt tilsvarende virksomheder til
gavn for alle interessenter.

OUrvaLLES Veerdier
QOO0 €9 Vinar ambitigse mal

€) Vi er innovative

) Vibeslutter, og vi handler
Vi anerkender resultater

O Vi viser samfundsansvar




Corporate Social Responsibility @

&
s.? Responsible Care” WE SUPPORT

>

Udfasningsplan for de giftigste
produkter i udviklingslande fuldt
gennemfgrt uden forsinkelser.

Den farste fremskridtsrapport i
forhold til FN’s Global Compact
offentliggjort i CSR-rapporten.

Malet for reduktion af energi-
forbrug i produktionen i Indien
og Danmark naet.

@get antal auditeringer og
screeninger af leverandgrer i
Kina, Indien, Mexico, Uruguay,
Argentina og USA.

Landsbyprojekter i Indien og
Brasilien for at forbedre
livsbetingelserne for
indbyggerne.

CSR og innovation beskytter bananplanterne mod
gdeleeggende svampesygdomme i Brasilien

Flysprgjtning er aflagst af ny teknik, hvor fa draber Impact®
(flutriafol) — et af Cheminovas nye produkter — anbringes
direkte pa planten.
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Vaesentligste plantebeskyttelsesmidler

VASENTLIGE PLANTEBESKYTTELSESMIDLER

Traditionelle produkter introduceret for 2000

Nyudviklede produkter introduceret efter 2000

Tilkebte produkter

Ukrudtsmidler glyphosat clodinafop metsulfuron? beflubuthamid
clomazone nicosulfuron? pethoxamid
diflufenican sulcotrione propoxycarbazone
fenoxaprop thifensulfuron?
fomesafen tribenuron’?

Insektmidler acephat' malathion ' abamectin acrinathrin
chlorpyrifos! methyl parathion'! gamma-cyhalothrin phosalone!
dimethoat! imidacloprid

Svampemidler azoxystrobin fluazinam flutriafol?

difenoconazole?
epoxiconazole’

tebuconazole?

Dvrige

trinexapac

mikronaringsstoffer

!} OP-insektmidler (organofosfater)

% Ukrudtsmidler i sulfonylurea-gruppen (SU-midler)

4 Svampemidler i triazol-gruppen.
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Mal og strategiske indsatsomrader

Mal:

» Forbedret indtjening (EBITDA)
til niveauet 13-18% efter 2013.

» Forbedret veerdiskabelse (ROIC)
til ca. 15% efter 2013.

INDTJENING OG

Strategiske indsatsomrader: VARDISKABELSE

» Udvikling og veekst
- Arlig organisk veekst ca. 10% efter 2011.
* Lgbende forbedring af deekningsgraden.

» Effektivisering og omkostningsstyring GG/ELDSB\(P‘O
* LEAN, Igbende forbedringer og skalaeffekter.
* Lgbende reduktion af relative kapacitetsomkostninger.

» Arbejdskapital og geeldsbyrde

* Lgbende reduktion af bindingen i arbejdskapital.
* Forbedring af geeldsbyrde.
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Cheminova pa Rgnland
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Supplerende information

Markedet
Global markedsadgang
Strategiske resultater

Finans

YV V V V VY

Forventninger




Branchen for plantebeskyttelse

Tier | virksomheder:
Bayer, Syngenta, BASF, Monsanto, Dow, DuPont

> Store multinationale selskaber baseret pa forskning.
Aftagende gevinst fra forskning.

Hgjere effekt fra forskning i biotech.

Konsolidering forventes.

VYV YV V

Tier Il virksomheder:
Makhteshim, Nufarm, United Phosphorous, Arysta, Cheminova, FMC, Sumitomo

> Primeert focus pa produkter ude af patent.
» Stigende markedsandel gennem organisk vaekst og opkgb.
» Stordriftsfordele i udvikling, salg og distribution.

Tier lll virksomheder:
» Lokale og regionale virksomheder.
» Smalt produktprogram.
» Opkgbsmuligheder for Tier Il virksomheder.
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Situationen | markedet
Afgrgdepriser - Indeks 2006-2011

> Stl_genc_ie efteorspﬂrgsel Pga. 1750 US cents / bushel US cents / pound or 250
hgje priser pa landbrugs- 1500 US cents / hundredweight| 225
afgrader. 200

1250 175

» Udfordrende klimatiske 150

1000

betingelser i Europa og
Nordamerika i 2. kvartal 2011. 750

Cotton fibre, rhs 125

Soybeans
100

» Veekst i markedet pa 5-10% 500 75
i 1. halvar 2011. . 50
Rice, rh 25

» Uforandret konkurrence- o [NoteFuttres T=pos " o 0

situation, men stabiliserede 06 07 08 09 10 11
prlser Og endnu kun fé Kilde: Nordea Markets, August 2011
prisstigninger pa

plantebeskyttelse.




Afgradepriser

1388 US cents / bushel US cents / bushel 1388 i:gg US cents / bushel US cents / bushel 1:88
1600 1600 1200 1200
1500 1500 1100 Wheat 1100
1400 1400 1000 ca 1000
1300 1300 900 900
1200 Sovbeans 1200 800 800
1100 y 1100 700 700
1000 1000 600 600
900 900 500 500
800 800 400 400
700 700 300 300
600 600 200 200
500 500 100 100
400 |Note: Futures 1-Pos, CBOT 400 0 Note: Futurgs 1-Pos, CBOT ‘ ‘ ‘ 0
06 07 08 09 10 11 06 07 08 09 10 11

800 800
US cents / bushel US cents / byshel 250 US cents / pound US cents / pound 250
700 700 230 230
600 600 210 210
190 190
500 500 170 170
400 400 150 150
130 Cotton fib 130

otton fibre
300 300 110 110
200 200 90 90
100 100 70 70
50 50
0 Note: Future; 1-Pos, CBOT‘ ‘ ‘ ‘ 0 30 Note: Futures 1-Pos, ICE 30
06 07 08 09 10 11 06 07 08 09 10 11

Kilde: Nordea Markets, August 2011
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Transformation af produktportefaljen

Udvikling i omsaetning 2008-2010 Udvikling i omsaetning H1 2010-H1 2011
DKKm DKKm +6% -3% +3% +6%
7,000 —— 3000 ——
2000 —{ +85
6,000 —— S +168
2800 —1—
5500 ——
2700 —
5000 ——
2011
2,968
DKKm
4500 — Revenue New Glyphosate Other Revenue 2600 — New Glyphosate Other HL
2008 products 2010 2010 products 2011
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Naesten 1 mia. mennesker sulter 1 verden

MISSION

Vi bidrager til at forbedre livsbetingelserne for
verdens befolkning ved at levere produkter; som
forgger udbyttet og kvaliteten af landbrugets af-
grader, sa verdens fgdevarebehov kan dzekkes.

Mio. a
| . 000 - HELPING YOU GROW
o % Vi hjaelper landmanden ved at
o % levere plantebeskyttelsesmidler,
950 - b der forbedrer udbyttet og
a b kvaliteten af hans produktion,
sa verdens fgdevarebehov kan
900 daekkes. Derved skaber vi vaerdi

ikke blot for landmanden, men
ogsa for vores aktionzerer,
850 kunder, medarbejdere og alle

‘ andre interessenter — det veere

sig skonomisk, fagligt eller
menneskeligt.

800 ‘ ! | |
196971 | 199092 | 200002 2008 2010
1979-81 1995-97 2004-06 2009

Kilde: FAO. Tallene for 2009 og 2010 er FAQO’s estimater.
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Opdyrket landbrugsjord vs. befolkningstilvaekst

10,00 -~ 0,6000
9,00 -
-+ 0,5000
8,00 =
7
7,00 - 4
© 0,4000 B
/c-d\ <
£ 6,00 o
£ 500+ 03000 &
g =
f o]
(@] hE ©
8 4.00 2
10,2000 %
3,00 - g
>
2
2.00
~ 012000 °
1,00 +
0,00 - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - -

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050

Kilde: DESA (United Nations), Cheminova estimater
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Ny middelklasse | Kina spiser mere kad

1997 2008
@ Poultry
mPork O P%t;/ltry W Pork 5%
11% 0 16% W Sheep

1%

] Beef | Sheep [ Beef
0)
1% 1% 2% O Wheat
O Wheat 32%
W Rice 35%
42% H Rice
O Coarse 38% O Coarse
grains grains
7% 6%

Kad er energi ineffektivt — der kreeves store maengder foder for at producere den
samme maengde kalorier.

Starre arealer med afgrader til foder i Brasilien og Kina de senere ar.
» Kinas import af sojabgnner til foder er kraftigt stigende.

Kilde: USDA, Cheminova estimater
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Foder multiplikatorer til kgdproduktion

Poultry

Pork

Beef

X

Kilde: FAO
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Afgrgdetab med og uden brug af plantebeskyttelse

100%06

90%06

80%07 A

7090 A

60%0

50%06

40%0

30%0
20%0

10% 1]

AN

Hvede Ris Majs Kartofler  Sojabgnner Bomuld

0%0-

B Med plantebeskyttelse
O Uden plantebeskyttelse Kilde: E.C. Oerke, Journal of Agricultural Science, 2006
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Medarbejdere over hele kloden

Raleigh, USA  Kilworth, Canada Kilchberg, Schweiz ~ Lemvig, Danmark  Moskva, Rusland Kiev, Ukraine
gy y - ‘5,,-_”;? i 2Deeside, End -Warszawa,h@ Bukare* Rumaenien  Sofia, Bulgarien
: ! Ia!& '

2 3¥ Stade, Tysk  Graz, @strig

X 7

0,

Mexico City, Mexico

Bogota, Colombia J} Sao Paulo, Brasilien ~ Bergamo, ltalien ~ Mumbai, Indien = Taichung, Taxvah /

' ‘&‘BuenosAires, Argentina Lyon, Frankrig Beograd, Serbien Shanghai, Kina Sydney, Australien
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Regioner

Reaioner:

B Nordamerika
B B Latinamerika

B Europa

[l International
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Regioner

Region Nordamerika:
e Canada
e USA

Region Latinamerika:
e Argentina

e Brasilien

e Colombia

» Mexico

Region International:
e Australien

= Kenya

» Rusland

e Taiwan

e Thailand

» Ukraine

« Kina

e Indien

Region Europa:
e Jstrig

e Bulgarien

e Frankrig

e Tyskland

= Ungarn

e [talien

e Polen

e Serbien

e Spanien

® Schweiz

® Storbritannien
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Omseetning fordelt pa regioner 2010

Cheminova World market

1%

M Europe

W Europe
B Noram

B Noram
W Latam

M Latam

M International .
H International

H Other

Kilde: Phillips McDougall




Omseetning fordelt pa HIFO 2010

Cheminova World Market

M Herbicides M Herbicides

M Insecticides M Insecticides
m Fungicides m Fungicides

M Other m Other

Kilde: PhillipsMcDougall




Udvikling og vaekst

> Nye produkter driver Hgjere deekningsgrad
V%kSten' Bedre Og DKKm Omsatning = Dzkningsgrad %
bredere produkt- 8.000 - 30%
program kompenserer 7.000 - | o
for hgje ravare- og 6,000 -
energipriser. € 000 - 28%
_ _ 4,000 - 27%
» Veeksti omsaetning:
3.000 e
« H12011: +6% 5000
— 25%
« H12010: -6% 1,000 -

24%
2010 2011 2012 2013 2014

» Deekningsgrad
Grafen er beregnet pa lgbende 12 maneder

« H12011: 26,3%
* H12010: 26,3%
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Effektivisering og omkostningsstyring

» Samlede kapacitets-
omkostninger pa niveau
med H1 2010 trods
engangsomkostninger og
hgjt aktivitetsniveau.

» Lebende forbedringer
gennem fokus pa kapacitets-
tilpasning og LEAN.

» Kapacitetsomkostninger i %
af omseaetning forbedret.
« H12011: 17,8%

« H12010: 18,4%

Lavere kapacitetsomkostninger*

DKKm Omsztning = Kapacitetsomkostninger i % af omsaetning
8.000 — 9%

/.000 —
6.000 — — 18%
5.000

4.000 —17%

3.000

2.000 — 16%

1.000 —

1 1 1 1 |5%
2010 2011 2012 2013 2014

* Faste omkostninger i produktion, salg, administration og udvikling

Grafen er beregnet pa Igbende 12 maneder
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Arbejdskapital og geeldsbyrde

>

Arbejdskapital forbedret hvert Lavere arbejdskapital
kvartal siden Ql 2010. DKKm Omsztning =% Gennemsnitlig arbejdskapital %
) ] 8.000 — — 52%
Arbejdet med kreditorer og 000
lagre udviser isaer gode T L 50%
resultater. 6.000 —
— 48%
5.000 —
Nettorentebaerende geeld
reduceret 47 mio. kr. 4.000 - 46%
: : 3.000 .
Netto-arbejdskapital L 44%
2.000 +
® H1 2011: 50,5% L 409
1.000 —
¢ H12010: 57,5%
i . . i 40%
Gaeldsbyrde (N|BD/EB|TDA) 2010 2011 2012 2013 2014
° H1 2011: 54 Grafen er beregnet pa lgbende 12 maneder

¢ H12010: 18,1
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Finansielle resultater

Auriga
DKKm E2011 2010 2009 2008 2007 2006
Omseetning 5.800 5.604 5.437 5.664 4.368 4.032
EBITDA 409 197 712 327 175
EBITDA-margin 8-10% 7,3% 3,6% 12,6% 7,5% 4,3%
EBIT 300-400 215 11 515 145 7
EBIT-margin 3,8% 0,2% 9,1% 3,3% 0,2%
Resultat for skat 58 (107) 402 83 (75)
Pengestrgm fra drift 336 299 (342) 274 45

2.801 2.825 2.622 1.926 2.628
2.138 2.075 2.210 2.142 2.304
5.961 5.638 5.132 4.422 5.642

Arbejdskapital
Egenkapital
Aktiver i alt
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Resultatopgarelse

> Vaekst i omseetning pa 6%. DKKm H1 2011 H12010 2010
Omsaetning 2.798 5.604

» Positivt produktmix kompenserer Bruttoresultat 736 1.403
for effekten fra hgje ravare- og EBITDA 238 409
energipriser. EBIT (Resultat af primaer drift) 146 215
Resultat fgr skat 81 58

» Samlede faste kapacitets- .
omkostninger p& niveau med H1 Daekningsgrad
2010 trods engangsomkostninger Egggﬁ&gﬁg'”
til fratreedelser og hgijt aktivitets-
niveau.

26,3% 25,0%
8,5% 7,3%
5,2% 3,8%

» Kapitaliserede udviklings- og
registreringsomkostninger pa 53
mio. kr. (23 mio. kr.) som
forventet.

>  Finansielle poster pa 76 mio. kr.
(68 mio. kr.) — Stigning pga.
valutakursreguleringer i Brasilien
og en hgj gennemsnitlig geeld.
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Balancen: Aktiver, egenkapital og passiver

» Arbejdskapital 105 mio. kr. DKKm H12011 H1 2010 2010

lavere end H1 2010. Langfristede aktiver 1577 1.725

Varebeholdninger 2.091 1.639

» Netto-rentebaerende geeld TiLgvogeftl)a\;]erllger 2.579 2.331

. . Likvide beholdninger 201 266

2.466 mio. kr. (2.513 mio. Aktiver i alt 6448 5961
kr.), heraf 44% i uden-

landsk valuta.

Balance: Egenkapital og passiver

» Egenkapital pa 2.105 mio. DKKm H12011 H1 2010 2010
kr. svarende til en egen- Egenkapital 2110 2138

. 0 Rentebeerende geeld 2.714 2.285
0
kapltalandel pa 32%. Leverandgrgeeld 1.624 1.538

Passiver i alt 6.448 5.961

» Geeldsbyrde
(NIBD/EBITDA) reduceret
til 5,4 (18,1).
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Nggletal | balancen

» Arbejdskapital relateret til

. . 0 i
driften yderligere Yo af omsaetning H1 2011 H1 2010
forbedret. Gennemsnitlig arbejdskapital 61,7%
Tilgodehavender 37,5%
: o Lagre 36,9%
» Debitorer pavirket af Leverandargzeld 12.7%

reduceret salg i Nord-
amerika, hvor betalings-
frister typisk er kortere.

» Lagerreduktion som fglge
af omsaetningsveaekst og
fokuseret ledelse.
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Pengestram

>

Trods positiv udvikling
| Q2 blev pengestram
fra driften negativ med
-294 mio. kr. (-278
mio. kr.).

Samlede investeringer
pa 97 mio. kr. (168
mio. kr.).

Uudnyttede kredit-
faciliteter pa 700 mio.
kr. ud af samlet
kreditramme pa 3,2
mia. Kr.

DKKm

Periodens resultat

Af- og nedskrivninger
Reguleringer

AEndring i arbejdskapital

Betalt selskabsskat
Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Investeringer

Fri pengestrgm

H12011 H12010 2010
58 45
92 194
(80) (139)
(334) 236
(14) 0
(278) 336
(168) (326)
(446) 10
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Forudsaetninger for forventninger 2011

» Fortsat hgje afgradepriser skaber god efterspgrgsel efter
plantebeskyttelse.

Tilfredsstillende udvikling i Latinamerika.

Fortsat hgje energi- og ravareomkostninger i 2011.

Fortsat konkurrencepraeget marked med stabiliserede priser.
Ueaendrede valutakurser.

Uaendrede markedsmaessige og gkonomiske forhold.

Normale klimatiske forhold.

v VvV YV VvV VY V¥V 'V

Muligheder for at opna og fastholde registreringer.




Forventninger 2011 - fastholdt

> Omseetning pa ca. 5.800 mio. kr.
> EBITDA pa 8-10%.
> EBIT pa 300-400 mio. kr.

> Pengestrgm fra driften pa mere end 336 mio. kr.
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Udsagn om fremtidige forhold

Neerveerende selskabsmeddelelse indeholder udsagn om
fremtidige forhold herunder forventninger til omsaetning og
gkonomiske resultater. Udsagn om fremtidige forhold er i
sagens natur forbundet med risici og usikkerheder, som kan
medfare, at de faktiske forhold afviger vaesentligt fra
forventningerne.

| det omfang lovgivning og god praksis foreskriver det, er
Auriga forpligtet til at opdatere og justere de specifikt angivne
forventninger.
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